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I. WSTEP

1. System Kontroli Zarzadczej w Przedszkolu Publicznym nr 13 w Radomiu zostat
skonstruowany  z wykorzystaniem standardow  kontroli zarzadczej
ogloszonych w Komunikacie Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. (Dz.

Urz. MF, Nr 15, poz. 84), stanowiacych zatacznik do ustawy o finansach publicznych.
2. Za funkcjonowanie kontroli zarzadczej w przedszkolu odpowiada jej Dyrektor.

3. Pracownicy przedszkola zobowigzani sg do stosowania wprowadzonych mechanizméw
kontroli zarzadczej w wykonywaniu swoich obowigzkow 1 powierzonych zadan.

4. Efektywne funkcjonowanie kontroli zarzadczej wymaga aktywnego dzialania ze strony
Dyrektora przedszkola i wszystkich os6b na samodzielnych stanowiskach oraz pracownikow
pedagogicznych i niepedagogicznych przedszkola.

5. Warunkiem skuteczno$ci funkcjonowania systemu jest $wiadomo$¢ celéw 1 zadan
przedszkola oraz czynny udziat w procesie kontroli zarzadczej wszystkich pracownikow.

6. System kontroli zarzadczej zostat dostosowany do specyfiki placowki.
II . CELE KONTROLI ZARZADCZEJ

Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegolnosci:
1) Zgodnosci dziatalnosci  przedszkola z przepisami  prawa oraz

procedurami wewnetrznymi.
2) Skutecznosci i efektywnosci dziatan.
3) Wiarygodno$¢ sprawozdan.
4) Ochrong zasobow.
5) Przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania.
6) Efektywnosc i skutecznos¢ przeptywu informacji.

7) Zarzadzanie ryzykiem.

III. OBSZARY KONTROLI ZARZADCZEJ

1) Srodowisko wewnetrzne.

2) Cele i zarzadzanie ryzykiem.
3) Mechanizmy kontroli.

4) Informacja i komunikacja.

5) Monitorowanie i ocena.



Zarzadzenie nr 11/2018

Dyrektora Przedszkola Publicznego nr 13 w Radomiu

z dnia 17 grudnia 2018 r.

w sprawie: ustalenia zasad i funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Przedszkolu Publicznym nr 13 w Radomiu

Na podstawie art.68 i 69 ust. 1 pkt.3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(t.j. Dz. U. z 2018r., poz. 62, z p6zn.zm.), zgodnie ze standardami kontroli zarzadczej dla
sektora finansow publicznych ogloszonymi w Komunikacie Nr 23 Ministra Finansé6w z dnia 16
grudnia 2009 r. (Dz.Urz .MF Nr 15, poz.84) oraz w oparciu o Zarzadzenie nr 99/2015
Prezydenta Miasta Radomia z dnia 15 stycznia 2015r. w sprawie funkcjonowania kontroli
zarzadczej w miejskich jednostkach organizacyjnych Gminy Miasta Radomia

zarzadzam:

§1
Wprowadzam w zycie zasady prowadzenia kontroli zarzadczej w Przedszkolu Publicznym nr 13
w Radomiu stanowigce zatacznik do niniejszego Zarzadzenia.

§2
1. Kontrola zarzadcza w Przedszkolu funkcjonuje w oparciu o standardy kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych.

2. Kontrola zarzadcza w Przedszkolu stanowi ogoét dziatan dyrektora, nauczycieli i
pracownikow niepedagogicznych, podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow 1 zadan
statutowych przedszkola w sposdb zgodny i spdjny z prawem, efektywny, oszczedny i
terminowy.

3. Celem kontroli zarzadczej w Przedszkolu jest zapewnienie:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

2) skuteczno$ci i efektywnosci dziatania oraz realizacji zadan, w tym w szczegdlnosSci
oszczedne 1 efektywne wykorzystywanie zasobéw majatkowych 1 ludzkich; 3)
wiarygodnos$ci sprawozdan;

4) ochrony zasobéw — w tym w zakresie zabezpieczenia skladnikow majatku przed
zniszczeniem, utratg i defraudacja, w tym danych osobowych;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;



6)

7)

efektywnosci 1 skuteczno$ci przeptywu informacji dla zapewnienia pracownikom
informacji niezbednych do wykonywania przez nich obowigzkow oraz skutecznej
komunikacji zewnetrznej;

zarzadzania ryzykiem dla zwigkszenia prawdopodobienstwa osiggniecia celow i
realizacji zadan poprzez zapobieganie niekorzystnym zjawiskom w dziatalnosci
przedszkola, wskazanie sposobu 1 $rodkow  zapobiegajacych  powstawaniu
nieprawidlowosci, jak réwniez umozliwienie ich likwidacji.

§3.

1. Kontrole zarzadcza w Przedszkolu realizuja nastepujace dziatania:

1) opracowanie niezbednych procedur, regulaminéw i innych mechanizméw kontroli
zarzadczej,

2) sprawowanie nadzoru pedagogicznego,

3) prowadzenie kontroli wewnetrznej wszystkich obszaréw pracy Przedszkola,
4) prognozowanie zagrozen i ryzyk oraz mechanizméw ich zapobiegania,

5) monitorowanie i ocena funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej,

6) sktadanie oswiadczenia o stanie kontroli zarzadcze;.

2. Zasady 1 sposoby realizacji oraz mechanizmy kontroli zarzadczej reguluja w Przedszkolu
obowigzujace regulaminy, instrukcje, zarzadzenia dyrektora i procedury, a takze plany,
sprawozdania i protokoty kontroli wewngtrznej, w szczegolnosci dotyczace:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

zaméwien publicznych,
polityki rachunkowos$ci, w tym planu kont, gospodarki kasowej, gospodarki drukami
$cistego zarachowania, obiegu i kontroli dokumentoéw ksieggowych, inwentaryzacji,

polityki kadrowej, w tym: regulaminu pracy, naboru pracownikdw na wolne stanowiska,
okresowych ocen kwalifikacyjnych, regulaminu wynagradzania, etyki pracowniczej,

bezpieczenstwa, w tym: bezpieczenstwa danych osobowych, BHP i p. poz.,
kontroli wewnetrzne;j,
zarzadzania ryzykiem.

§4.

Na system kontroli zarzadczej w Przedszkolu sktadajg si¢ nast¢pujace elementy:

1. Srodowisko wewnetrzne, ktore stanowi podstawe dla wszystkich pozostatych elementow
systemu kontroli zarzadczej i na ktore sktadaja si¢ dziatania podejmowane w zakresie:
1) przestrzegania wartosci etycznych przez pracownikow Przedszkola,

2) zapewnienia kompetencji zawodowych pracownikow Przedszkola,

3) zapewnienia struktury organizacyjnej odpowiadajacej celom i zadaniom Przedszkola,
4) delegowania uprawnien i obowigzkéw osobom zarzadzajacym lub pracownikom.



2. Cele i zarzadzanie ryzykiem, ktore maja doprowadzi¢ do zwickszenia prawdopodobienstwa
osiggnigcia celéw i realizacji zadan przedszkola oraz minimalizacj¢ negatywnych skutkow
wystapienia ryzyka mi¢dzy innym poprzez:

1) sformutowanie misji Przedszkola,

2) okreslanie celow i zadan, ich monitorowanie oraz oceng realizacji,

3) identyfikacje ryzyka czyli okreslenia zdarzen, ktére moga mie¢ wplyw na realizacje
zatozonych celow,

4) analizg ryzyka, rozumianego jako okreslenie prawdopodobienstwa wystgpienia danego
ryzyka 1 mozliwych jego skutkéw, a takze okreslenie akceptowalnego poziomu ryzyka,

5) reakcje na ryzyko.

3. Mechanizmy kontroli, ktore maja stanowi¢ efektywna i skuteczng realizacj¢ reakcji na

ryzyko, poprzez podejmowanie mi¢dzy innym nastgpujacych dziatan:

1) dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej,

2) nadzor nad wykonaniem zadan w celu ich oszczednej, efektywnej i1 skutecznej realizacji,

3) zapewnienie cigglosci dziatalnosci Przedszkola,

4) zapewnienia wlasciwej ochrony i wykorzystania zasobow Przedszkola,

5) wdrozenia szczegdtowych mechanizmow kontroli dotyczacych operacji gospodarczych,
w tym finansowych,

6) okre$lenie mechanizméw kontroli zapewniajacych bezpieczenstwo danych i systemow
informatycznych.

4. Informacja i komunikacja, ktore majg zapewni¢ wszystkim pracownikom Przedszkola
dostep do informacji niezb¢dnych do wykonywania przypisanych im celéw i1 zadan, miedzy
innymi poprzez:

1) zapewnienie biezgcej informacji,
2) zapewnienie komunikacji wewnetrznej w ramach Przedszkola,
3) zapewnienie komunikacji zewnetrznej.

5. Monitorowanie i ocena, ktore majg stanowi¢ weryfikacj¢ funkcjonowania elementéw
systemu kontroli zarzadczej migdzy innymi poprzez:
1) monitorowanie systemu kontroli zarzadczej,

2) prowadzenie samooceny - procesu niezaleznego od biezacej dziatalnosci Przedszkola,
3) dziatania prowadzone przez stuzby audytu i kontroli,

4) zlozenie corocznej informacji o stanie kontroli zarzadczej w Przedszkolu.

§ 5.

1. Zadania kontroli zarzadczej realizuja wszyscy pracownicy zatrudnieni w Przedszkolu, a za
funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej odpowiedzialny jest Dyrektor Przedszkola.



2. Zobowiazuje si¢ wszystkich pracownikéw Przedszkola do monitorowania skutecznosci
kontroli zarzadczej i jej poszczegdlnych elementow, w ramach wykonywania biezacych

obowigzkow.

§6.

1. Wyniki monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych kontroli sg podstawg oceny
stanu kontroli zarzadczej w Przedszkolu.

2. Dyrektor uczestniczy w samoocenie kontroli zarzadczej na poziomie Gminy Miasta Radomia
w sposob 1 terminach ustalonych w drodze odrebnej korespondencji przez Biuro Kontroli
Urzedu Miejskiego w Radomiu.

§7.

1. W celu zarzadzania ryzykiem 1 podejmowania skutecznych dziatan -eliminujacych
wystapienie ryzyka oraz w celu eliminowania skutkéw ich wystapienia wprowadzam
Polityke Zarzadzania Ryzykiem w Przedszkolu Publicznym nr 13 w Radomiu, ktora
stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

2. Dla zapewnienia realizacji Polityki Zarzadzania Ryzykiem Przedszkola Publicznego nr 13 w

Radomiu wprowadzam Procedure Zarzadzania Ryzykiem, ktora stanowi zalacznik nr 2 do
niniejszego zarzadzenia.

§8.

Nadzér nad wykonaniem zarzadzenia sprawuje Dyrektor Przedszkola.

§9.

Traci moc Zarzadzenie nr 6/2010 Dyrektora Przedszkola Publicznego nr 13 w Radomiu ul.
Garbarska 59/67 z dnia 31 grudnia 2010 r. w sprawie ustalenia Regulaminu kontroli zarzadcze;j
w Przedszkolu Publicznym nr 13 w Radomiu.

§ 10.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

/

/ dyrektor

Zalaczniki do zarzadzenia:




1. zalgcznik nr 1 - Polityka Zarzadzania Ryzykiem w Przedszkolu Publicznym nr 13 w Radomiu
2. zalgcznik nr 2 - Procedura Zarzadzania Ryzykiem w Przedszkolu Publicznym nr 13 w Radomiu



