Koncepcja dzialalnoSci i rozwdj
Domu Kultury ,,Borki” w Radomiu
na lata 2021-2023

Dzialalnos¢ biezaca i jej kontynuacja.

Dom Kultury ,.Borki” od poczatku swojej dziatalnosci tj. od 1996 roku zalicza si¢ do
instytucji kultury stawiajacych przede wszystkim na dzialania w obszarze
amatorskiego ruchu artystycznego. Jego dziatalnos¢ edukacyjna i kulturalna w réznych
plaszczyznach i srodowiskach wygenerowata duza r6znorodno$é form kulturalnych i
artystycznych skupiajacych uczestnikéw mocno zré6znicowanych wiekowo tj. od
dzieci w wieku przedszkolnym do senioréw. W ostatnim dziesiecioleciu dziatalnos$¢
DK Borki zaczela i§¢ w kierunku aktywizacji spoteczenstwa obywatelskiego,
zachecania do wspottworzenia kultury i wyznaczania kierunkéw rozwoju kultury
lokalnej. Przygotowujac program swoich dziatan instytucja opiera si¢ nie tylko na
pomyslach pracownikéw, ale jest otwarta na propozycje wyptywajace od
przedstawicieli spotecznosci lokalnej, wspotpracuje z ludzmi o réznych pogladach
oraz z podmiotami realizujagcymi zadania z zakresu kultury, o§wiaty czy pomocy
spolecznej. Prymarne znaczenie dla instytucji ma zapewnienie mieszkancom okolic i
miasta przyjemnej formy spgdzania czasu wolnego, stworzenie miejsca, gdzie ludzie
moga si¢ ze soba spotkac, a takze razem celebrowaé wydarzenia istotne z
perspektywy lokalnej lub ponadlokalne;j. Instytucja dobrze wypelnia swoje zadania
statutowe

- w zakresie edukacji artystycznej w sekcjach:

e taneczna
e teatralna
e plastyczna
e rekodzielo
® muzyczna w tym:
- nauka $piewu
- nauka gry na: pianinie, keyboardzie, gitarze elektrycznej, akustycznej,
perkusji
- zajecia mlodziezowego zespohu ,, Wtorek™



dzialajg one z zachowaniem wysokich standardéw edukacyjnych i prowadzone s3
przez wykwalifikowang kadre instruktorska. Stanowig podstawe biezgcego
funkcjonowania instytucji i z calg pewnosciz maja rekomendacje do ich
kontynuowania podobnie jak:

- inicjatywy skierowane do senioréw tj.

e gimnastyka

e wieczory poezji nieprofesjonalnej

e spotkania taneczne

e warsztaty kulinarne ,,Tajemnice dobrej kuchni”
e spotkania z okazji Dnia Os6b Starszych

e zespot wokalny ,,Belcanto”

- wspolpraca z dzialajagcym przy instytucji Stowarzyszeniem na rzecz inicjatyw
tworczych ,,dkb” przy realizacji projektow kulturalnych, edukacyjnych i spotecznych.

- wspélpraca z nieformalng grupa malarska realizujac projekt ,,Spotkania przy
sztalugach” poprzez zajgcia warsztatowe i wystawy.

- organizacja konkurséw recytatorskich, plastycznych o zasiegu miejskim i
powiatowym skierowanych gtéwnie do dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym.

- realizacja wydarzen kulturalnych:

* Migdzynarodowy Turniej Formacji Tanecznych ,,Radom Open”
realizowany we wspoétpracy z Akademig Tanca CMG

e ,,Piknik Zdrowia” — jako partner w organizacji dla Wydzialu Zdrowia UM

¢ Radomskie Dni Godnosci Oséb Niepelnosprawnych — jako cztonek
Radomskiego Forum Integracyjnego, ktérego dziatania koordynuje Miejski
Osrodek Pomocy Spoteczne;.

e Wspdlpraca z partnerami lokalnymi jako czionek Centrum Aktywnosci
Lokalnej przy organizacji spotkan organizacyjnych, $wigtecznych, festynéw,
wykladoéw, warsztatow, akcji spotecznych.
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e ,M-3” — cykl malych form teatralnych - realizacja spektakli w kameralnych
warunkach DK Borki z klimatem nawigzujacym do mitych rodzinnych spotkan
odbywajacych sie we wlasnym M.

Swoje spektakle przez 11-cie lat ich organizacji prezentowali tu miedzy innymi:
Wojciech Pszoniak, Jan Peszek, Piotr Machalica, Emilian Kaminski, Pawel
Burczyk, Dorota Stalinska, Katarzyna Skrzynecka, Izabela Noszczyk, Grazyna
Wolszczak, Joanna Szczepkowska czy Hanna Sleszynska. Wysoki poziom
prezentowanych spektakli i dobra opinia o organizacji wsrod aktoréw i
menagerow daje duze mozliwo$ci rozwoju i nawiazana nowych kontaktow
chociazby z nowa dyrekcja Radomskiego Teatru Powszechnego w zakresie
rozszerzenia oferty o projekty angazujace nie tylko uznanych aktoréw ale
takze mlode pokolenie budujace dopiero swojg marke.

e podejmowanie coraz to nowych inicjatyw o réznorodnej tematyce i zasiegu
- »Strefa Impro” - warsztaty dla miodziezy i dorostych z teatrem
improwizowanym.

- ,,Piesniarski krag” — stworzenie strefy swobodnego $piewu. spontanicznych
dzwigkow, zabawy glosem dla kazdego w kazdym wieku.

e ,Swieto chleba” - swieto radomskich piekarzy wspotorganizowane z
Cechem Piekarzy w Radomiu — impreza o zasiegu ponadregionalnym,
planowane do realizacji od przyszlego roku w nowej formule, w nowym
miejscu, z mocniejszym zaznaczeniem powszechnosci $wieta, mocniejszymi
akcentami zdrowego Zywienia i znaczenia chleba w codziennej diecie.
Pokazanie sztuki piekarniczej jako nowoczesnej dziedziny naszego Zycia
zwigzanej nie tylko ze wsig i jej folklorem.

Rozwéj Domu Kultury Borki w Radomiu

Majac na uwadze lata przyszte i rozw6j DK Borki dostrzegam potrzebe
przeprowadzenia skutecznej reformy struktury organizacyjnej tej instytucji (czesciowo
zapoczgtkowanej w tym roku) a co za tym idzie i merytorycznej

e zalozenia zmian struktury organizacyjnej DKB

Dom Kultury ,,Borki” ma do dyspozycji 10,25 etatu obecnie roztozonych wg
schematu
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Propozycja nowej struktury :

W poczatkowej fazie zmian zwi¢kszenie liczby etatéw do 11 i liczby pracownikéw o
co najmniej 2 osoby

wg schematu:
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Do takiej propozycji zmian prowadzacych do dalszego rozwoju dziatalnosci DK Borki
sklonito mnie gléwnie przeprowadzenie diagnozy dotychczasowej dziatalnosci
instytucji w oparciu o dobre praktyki i wiedz¢ zdobyta w trakcie udziatlu w programie
»,Radomskie Kadry Kultury”. Zmiany w strukturze organizacyjnej pociagajg za sobg

e zmiany w dzialalnosci merytorycznej

- i s3 one nieuniknione. Otaczajacy nas $wiat przeobraza si¢ w spos6b dynamiczny,
zaskakuje, zmusza do szukania nowych rozwigzan, wymaga nieustannego
samookreslenia, nie pozwala sta¢ w miejscu i zostawia w tyle tych niechetnych
nowym ideom i formom dziatania.

Utworzenie dwoch réwnorzednych dzialow :

Dzialu Edukacji Artystycznej i Dzialu projektéw Kulturalnych korzystnie wplynie
na zwigkszenie efektywnosci pracy instytucji:

e wzbogaci jej oferte o dzialania animacyjne projektowane w oparciu o
diagnoze Srodowiska lokalnego;

e projekty alternatywne — bedace autorskimi inicjatywami mieszkancow —
wynikajace z ich potrzeb kreacji, ekspresji, pasji.



Mocno wspierajace i uzupelniajace sie swoimi kompetencjami dzialy daja szanse
na now3a jakos¢ merytorycznej dzialalnosci DK Borki. Realizacja wspolnie
przygotowywanych koncepcji programowych majacych charakter interdyscyplinarny,
spojny z ogdlnopolskimi tendencjami organizacji dzialalnosci kulturalnej utatwi i da
wigksze szanse na pozyskiwanie Srodkéw finansowych z projektow i programéw
operacyjnych monitorowanych przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Narodowe Centrum Kultury, Mazowiecki Instytut Kultury .
pozwoli efektywniej wykorzystaé wspolprace jaka na co dzien prowadzi Dom
Kultury Borki z przedstawicielka Klubu Ambasadoréw Towarzystwa Inicjatyw
Twérczych ,,¢” — absolwentka programu ,,Seniorzy w Akcji” w realizacji nowych
projektow wielopokoleniowych.

Za taka propozycja zmian przemawia przeprowadzona analiza struktury
wewnetrznej i procesoéw decyzyjnych oraz rozpoznanie kompetencji zespotu
pracownikow gltéwnie w zderzeniu z wyzwaniami jakim trzeba byto sprosta¢ w
zwiazku z lockdownem spowodowanym przez COVID-19, a takze moje przekonanie,
Ze nowoczesna instytucja kultury powinna:

e umie¢ dostosowac si¢ do rytmu dnia codziennego wspdiczesnego mieszkanca;

e zauwazaC jego che¢ spedzania czasu wolnego w sposob kreatywny i z pasja;

e umiec realizowa¢ projekty kulturalne nie tylko w sposéb tradycyjny ale takze
on-line, ktére beda rozwija¢ kapitat kulturowy odbiorcow za pomoca narzedzi
internetowych;

e wspiera¢ rozwdj kompetencji cyfrowych zaré6wno odbiorcoéw jak i kadr kultury;

e ksztalci¢ swoja kadre poprzez szkolenia stacjonarne, on-line udziat w
konferencjach, webinariach, zachgcanie do sieciowania instytucji przy realizacji
pojedynczych projektow jak i codziennej pracy merytorycznej.

Nie nalezy jednak zapomina¢, ze nie ma gotowych przepisow i uniwersalnych recept a
przeprowadzenie skutecznej reformy organizacyjnej i merytorycznej w instytucji to
proces, ktory nie powinien przebiega¢ wedtug ustalonych schematow i podlegaé presiji
ram czasowych. Proponowane zmiany muszg uwzgledniaé tak specyfike
organizacji jak i zespolu pracownikéw, ich dobro i bezpieczenstwo oraz
przebiega¢ w oparciu o obowiazujace przepisy prawa pracy i zasady etyczne bez
ktérych zadna zmiana nie gwarantuje sukcesu realizacji. Rozumienie i motywacja sa
kluczowe dla zmian i rozwoju Domu Kultury Borki ale wierzg, ze z pasja
charakterystyczng dla praktykow kultury tatwiej bedzie nam sie odnalezé w $wiecie i
odszuka¢ odpowiadajace wszystkim rozwigzania.
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