
Załącznik Nr 2  
do procedury zarządzania ryzykiem  
w Urzędzie Miejskim w Radomiu 

 
 

Ocena wpływu ryzyka 
 

 
 

1. Zasady oceny wpływu ryzyka. 

Wpływ Przesłanki 

Wysoki (3) 
 

Zdarzenie objęte ryzykiem powoduje uszczerbek mający krytyczny lub bardzo 
duży wpływ na realizację kluczowych zadań albo osiąganie założonych celów – 
poważny uszczerbek w zakresie jakości wykonywanych zadań, poważna 
strata finansowa lub na reputacji Urzędu. 

Średni (2) Zdarzenie objęte ryzykiem powoduje znaczną stratę posiadanych zasobów, 
ma negatywny wpływ na efektywność działania, jakość wykonywanych zadań, 
reputację Urzędu. Z wystąpieniem zdarzenia objętego ryzykiem może się 
wiązać trudny proces przywracania stanu poprzedniego. 

Niski (1) Zdarzenie objęte ryzykiem powoduje niewielką stratę finansową, zakłócenie 
lub opóźnienie w wykonywaniu zadań. Nie wpływa na reputację Urzędu. 
Skutki zdarzenia można łatwo usunąć. 

 
 
 
2. Zasady oceny stopnia prawdopodobieństwa wystąpienia ryzyka. 

Stopień 

prawdopodobieństwa 
Przesłanki 

Wysoki (3) 
Istnieją uzasadnione powody by sądzić, że zdarzenie objęte 
ryzykiem zdarzy się wielokrotnie w ciągu roku. 

Średni (2) 
Istnieją uzasadnione powody by sądzić, że zdarzenie objęte 
ryzykiem zdarzy się sporadycznie w ciągu roku. 

Niski (1) 
Istnieją uzasadnione powody by sądzić, że zdarzenie objęte 
ryzykiem zdarzy się raz w ciągu roku lub nie wystąpi wcale. 

 
 
 

3. Poziom istotności ryzyka. 

Ryzyko poważne (6-9) 
 

Ryzyko o wysokim wpływie oraz wysokim lub średnim 
prawdopodobieństwie.  
Ryzyko o średnim wpływie i wysokim prawdopodobieństwie. 

Ryzyko umiarkowane (3-4) 

Ryzyko o wysokim wpływie i niskim prawdopodobieństwie. 
Ryzyko o średnim wpływie oraz o średnim lub niskim 
prawdopodobieństwie. 
Ryzyko o niskim wpływie i wysokim prawdopodobieństwie. 

Ryzyko nieznaczne (1-2) 
Ryzyko o niskim wpływie oraz średnim lub niskim 
prawdopodobieństwie. 
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    Prawdopodobieństwo  
 
 
 

1) Ryzyka znajdujące się w obszarze ciemnoszarym: ryzyka o największym 
prawdopodobieństwie wystąpienia i największym wpływie na realizację zadań 
Wydziału lub osiągnięcie celów Urzędu. Istotność ryzyka od 6 do 9. 

2) Ryzyka znajdujące się w obszarze jasnoszarym: ryzyka o wysokim, średnim i niskim 
prawdopodobieństwie wystąpienia i odpowiednio niskim, średnim i wysokim wpływie 
na realizację zadań Wydziału lub osiągnięcie celów Urzędu. Istotność 3 do 4. 

3) Ryzyka znajdujące się w obszarze białym: ryzyka o najmniejszym prawdopodobieństwie 
wystąpienia i najmniejszym wpływie na realizację zadań Wydziału lub osiągnięcie celów 
Urzędu. Istotność 1 do 2. 

4) Liczby rzymskie od najmniejszej do największej określają hierarchię ryzyk, tj.:  
I – ryzyko najpoważniejsze, IX – ryzyko najmniej znaczne. 


